BESKRIV BEHDVET

— LOSNINGEN KOMMER

INNEN OFFSHORE ER DET VANLIG PRAKSIS MED GJENBRUK AV DOKUMENTASJON
OG TEKNISKE LOSNINGER. SLIPPER MAN A GJ@RE DEN SAMME JOBBEN TO GANGER,
KAN PROSJEKTERINGEN BLI MER EFFEKTIV. - PROBLEMET ER AT NYE KRAY KOMMER
' TILLEGG DE TIL GAMLE, MENS GAMLE SPESIFIKASJONER BEHOLDES. DERMED
VOKSER KRAVKOMPLEKSITETEN FRA PROSJEKT TIL PROSJEKT, SIER RUNE LAGREID,

ADM. DIR. | INTECH AS.
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det

PA 1980-TALLET fikk vi uttrykk som

1Mong etter at uthyggingen pa Mongstad sprakk
med 4 milliarder kroner, Anbudskulturen med lite
fokus pd totalkostnader lever i beste velgdende.
Utbyaggingen av Goliat-flyteren ble 15 milliarder
kroner dyrere enn budsjettert, mens Yme-
plattformen er ubrukelig og ma skrapes.

ALT FOR DETALJERT
Leegreid mener det er for stor grad av detaijering i
anbudsdokumentene, noe som gjar det vanskelig &

f& oversikt over alle fasetter. Han sier at vi ser de
samme utfordringene hade i offentlig og privat
sektor.

- Tidspress og inngrodde vaner er en vanlig
arsak til darlige anbud. Kompleksiteten blir for hay,
det ferer lett til motstridende krav, sier Laegreid.

- Enda verre er det nar kravene er feil spesifisert.

Mange har sett en lasning et sted, sa prever de 3
beskrive den. Det begrenser foresparslene fordi
leverandarene ikke far lgsningsrom eller fleksibilitet,
Hvordan skal vi da fa innovative anskaffelser?

| store prosjekter opplever en ofte at ulike
fagdisipliner ikke forstdr hverandre. Ingenigrer og
skonomer bruker ulike termer. Men hvem har
ansvaret for at denne typen kommunikasjon
fungerer?

- Det er kundens ansvar & sarge for at kravene
er utvetydig definert og at de kan forstés av
utenforstdende. Leveranderens ansvar er & serge for
at kravene blir forstatt - og seke klarhet dersom
kravene ikke gir entydig mening, slar Laegreid fast.
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- Det er kundens ansvar a serge for at
ravene er utvetydig definert og at de kan
orstas av utenforstaende, sier Lagreid.

KRAVHANDTERING

Et problem med denne typen arbeid er manglende
kompetanse. Utfgrende enheter mener ofte de ikke
er klare for & ga inn i prosessen. En survey gjort som
en del av en masteroppgave, viser at to av tre av og
til er frustrerte nar de jobber med
kravspesifikasjoner.

— | Sverige er kravspesifikasjon pa dagsorden. |
Norge blir det mest misjonering, hevder Laegreid.

En annen utfordring er verifisering av krav.
Hvordan sjekker anbudsgiver at det som leveres
holder mdl, at det virkelig er det de ba om? | felge
samme survey mener en av tre at kravene ikke er
klare og entydige, mens nesten halvparten mener
det ikke er klart om - eller hvordan - kravene kan
verifiseres.

- Hvis man har et krav ma dette kunne testes,
ellers er det ikke et krav. Man ma kan kunne
verifisere at lasningen tilfredsstiller det kravet som
anbudet spesifiserer. Hvis ikke blir det mer et anske,
mener Laegreid. ]

- | sterre anskaffelser og prosjekter er det
mange aktarer, det farer til ekt kompleksitet og
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starre krav til sporbarhet i kravenes opprinnelse,
endringer og avhengigheter. Dette utfordrer evnen
til & kommunisere tilstrekkelig, sier han.

SYSTEMS ENGINEERING

Intech jobber mye med Systems Engineering, en
interdisiplinar metode for a utvikle og handtere
komplekse prosjekter gjennom hele livssyklusen.

- For oss er det en fremgangsméte for a fare
frem komplekse systemer hvor et bredt spekter av
fagomrader er nadvendig i utviklingen, sier Lagreid.

| store, komplekse prosjekter vil det komme
endringer. Sparsmalet er hvordan disse handteres.

- Alle endringer som ma gjeres - bade i
prosjekteringen og under utfarelsen - ma forankres i
helheten. Dette er en integrert del av systems
engineering slik dette benyttes av Intech, sier
Leegreid.

Han peker pa at det er lenge siden de store
prosjektene tok veien inn i prosjektplanleggings- og
styringssysterer. Men nar det kommer til
kravhandtering har ikke norske bedrifter kommet
like langt.

- For & kunne holde oversikt over komplekse
prosjekter ma vi bruke databasebasert verktay.
Office-pakken har fantastiske produkter, men
visualiseringen blir for enkel. 2016 bar veere det dret
da word og excel blir vurdert som steinalderredskap i
prosjektering, sier Leegreid med et smil. @

Intech tilbyr tjenester innen
forretningsutvikling, prosjektledelse
og fagekspertise relatert til
anskaffelser eller teknologi- 0g
prosessendringer.

Firmaet er forretningspartner og

sertifisert pa kravhandterings-
verktoyet IBM Rational DOORS
0g pa Polarion.

Intech eies av de ansatte, med
adm. dir. Rune Laegreid som starste
aksjonzer med 14,6 prosent av
aksjene.




